
�ĞǀĞůŽƉ�ũŽŝŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ă�
^ĐŚŽŽů-WĂƌĞŶƚ��ŽŵƉĂĐƚ�;ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌĞŶƚ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͿ͘ 

· ^ŽůŝĐŝƚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů-
WĂƌĞŶƚ��ŽŵƉĂĐƚ͘ 

· ZĞǀŝƐĞ͕�ĂƐ��ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ 

· ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� 

· ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;ŝŶ�Ă�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͿ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 

· KīĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕����
ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�����������������
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ��
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ��ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 

 
 
 
WĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ZŝŐŚƚ�ƚŽ�<ŶŽǁ 
WĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ��
ƉĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�;�ŝƐƚƌŝĐƚͿ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ 
/Ĩ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞƐ�;ŶŽƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐĞƌƟĮĞĚͿ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǁĞĞŬƐ͕�Ă�ůĞƩĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�����
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐƚĂƚƵƐ�
;^ĐŚŽŽůƐͿ͘ 
 
 
 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�Žƌ�ŐĞƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂŶŶĂ��ĂůĚǁŝŶ�Ăƚ�ϴϰϯ-ϰϴϴ-ϲϴϬϵ�Žƌ�ĚďĂůĚͲ
ǁŝŶϬϬϮΛŚŽƌƌǇĐŽƵŶƚǇƐĐŚŽŽůƐ͘ŶĞƚ�Žƌ�<ĂƌĞŶ�WĂƌŬĞƌ�Ăƚ�
ϴϰϯ-ϰϴϴ-ϲϮϬϴ�Žƌ�ŬƉĂƌŬĞƌΛŚŽƌƌǇĐŽƵŶƚǇƐĐŚŽŽůƐ͘ŶĞƚ͘�
WŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�KĸĐĞ�ŽĨ�&ĞĚĞƌĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ�
;ŝĨ�ŶŽƚ���ĂŶƐǁĞƌĞĚͿ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘ 
 
 
 
 
��ϲ͘ϵ͘ϯ͘ϯ 

�ƌĂŌ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ 

,ŽƌƌǇ� �ŽƵŶƚǇ� ^ĐŚŽŽůƐ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ƌĂĐĞ͕�
ƌĞůŝŐŝŽŶ͕� ĐŽůŽƌ͕� ŶĂƟŽŶĂů� ŽƌŝŐŝŶ͕� ƐĞǆ͕�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŐĞ͕�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ͕��ŶŐůŝƐŚ
-ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ƐƚĂƚƵƐ͕� Žƌ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ďǇ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ĨĞĚĞƌĂů� Žƌ� � ^ŽƵƚŚ� �ĂƌŽůŝŶĂ� ůĂǁ� ŝŶ� � ŝƚƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ� Žƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� � &Žƌ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ĐĂůů� ϴϰϯ-ϰϴϴ-ϲϳϬϬ͕� ,ŽƌƌǇ� �ŽƵŶƚǇ�
^ĐŚŽŽůƐ͕� ϯϯϱ� &ŽƵƌ�DŝůĞ� ZĚ͕� �ŽŶǁĂǇ͕� ^��
ϮϵϱϮϲ͘ 

ZĞǀŝĞǁĞĚͬZĞǀŝƐĞĚ���ϬϭͬϭϴͬϮϯ 

WĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ������������������
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ 

 
 

 

DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ�
�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�

^ĐŚŽŽů 
 

 
 
������ǯ��������������� 

������������������������ 
������������������ʹ 
������������������͵ 
������������������Ͷ 
 

�����ǣ�ͷͷͷ-ͷͷͷ-ͷͷͷͷ 
	��ǣ�ͷͷͷ-ͷͷͷ-ͷͷͷͷ 
�-����ǣ��������̷�������Ǥ��� 

/ŶƐĞƌƚ�'ƌĂƉŚŝĐ��ƌƚ�
,ĞƌĞ 

 

�/ŶƐĞƌƚ�'ƌĂƉŚŝĐ��ƌƚ�,ĞƌĞ 



WƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĐͲ
ĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�
ĞīĞĐƟǀĞ�WĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

· /ŶǀŽůǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŽǁ�
ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽƩĞĚ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

· EŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�/�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚ�
ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ů�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�
ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 

· EŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϵϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘ 

· WƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƉĂƌĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�͘ 

· WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ��ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ��ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�
ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

· WƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�;^/�Ϳ͘ 

�ƵŝůĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͟�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� 

· /ŶǀŽůǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�/�WůĂŶ͘ 

· WƌŽǀŝĚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

· WƌŽǀŝĚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŶŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ŵĂƚŚ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

· ^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 

· ^ŚĂƌĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�;Zd/Ϳ�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ����
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘ 

· ^ƉŽŶƐŽƌ�WĂƌĞŶƚͬ^ƚƵĚĞŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŶŝŐŚƚ͘� 

· ;DĞĞƟŶŐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘Ϳ� 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�WĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĂďǇŶĞƚ͕��ŚŝůĚ�&ŝŶĚ�ĂŶĚ�WĂƌĞŶƚ-�ŚŝůĚ�
,ŽŵĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�
ĂŐĞ�Ϯ�ϭͬϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƐĐƌĞĞŶͲ
ŝŶŐ��ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͗��ŽŶƚĂĐƚ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��ĂďǇŶĞƚ�Ăƚ�������������������������
ϭ-ϴϳϳ-ϲϮϭ-Ϭϴϲϱ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ���
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�Ϯ�ϭͬϮ��ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ŶŽƚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�,ŽƌƌǇ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ�WƌĞƐĐŚŽŽů�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�KĸĐĞ�Ăƚ�ϴϰϯ-ϰϴϴ-ϲϮϮϬ͘ 

· ,ŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϭϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ϰ�
ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�
ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚ-ĐŚŝůĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ���
WĂƌĞŶƚ-�ŚŝůĚ�,ŽŵĞ�WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ϴϰϯ-ϮϮϮ-ϵϵϱϵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ��������������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�sŝƐŝƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

· WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

KƵƌ�WĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ���
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ �
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

· �ŽŵŵŝƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͕���
ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

· ZĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ďĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵƵƚƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

· �ƐƐŝƐƚƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ŚŽŵĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�
ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

· KīĞƌƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ŚŽŵĞ�
ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ��������
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

· WƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ���������������
ŶŽŶ-�ŶŐůŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂƐ�ĨƵůů�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

· ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŵĂŬĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů��
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ��ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ������
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŽŶ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĞƚƐ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƉĂƌĞŶƚ��ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞǀĞů�Ϳ
ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ĂŶ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝĚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�;DĞĞƟŶŐƐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘Ϳ�� 

dŝƚůĞ�/�ĨƵŶĚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚ͕��
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
/ŶǀŽůǀĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ũŽŝŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WƌŽĐĞƐƐ��ŽĨ��^ĐŚŽŽů�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�� 

· �ŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�
ŽĨ���ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ 

· ^ĐŚŽŽů-ǁŝĚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽůǁŝĚĞ�
ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ͕�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĚĞůĞƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ͘ 

· &ŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƟůŝǌĞĚ͘� 

· WƌĞƐĞŶƚ�dŝƚůĞ�/�WƌŽŐƌĂŵͬ�ĐƟǀŝƟĞƐ��ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�dŝƚůĞ�/�Ăƚ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

· ^ĐŚŽŽůǁŝĚĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ĂŶŶƵĂů�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

· ;DĞĞƟŶŐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ͘Ϳ 

· ,ŽƌƌǇ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚǁŽ����������������������������������
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�WƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĞ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�WĂƌĞŶƟŶŐ͕�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
>ŝƚĞƌĂĐǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ͘ 

· &Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ϴϰϯ-ϰϴϴ-ϲϮϯϬ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

/ŶǀŽůǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƐĞƌǀĞĚ�ƵŶĚĞƌ�dŝƚůĞ�/͕�WĂƌƚ��͘� 

· �^ĐŚĞĚƵůĞ�ƉĂƌĞŶƚ-ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƟŵĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘ 

· WƌŽǀŝĚĞ�&ĂŵŝůǇ�EŝŐŚƚ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ͘ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚǁŽ-ǁĂǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽŵĞ�
ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�
ĞŵĂŝů͕�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͕�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞǇƐ͘ 

· ;�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�Žƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘Ϳ 

�ŽŶĚƵĐƚ͕�;ǁŝƚŚ��ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐͿ͕�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�������������
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

· ^ŽůŝĐŝƚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��WĂƌĞŶƚ�
ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�
ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ 

· �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ 

· �ŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�;�Z�&dͿ�WĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ŶͲ
ŐĂŐĞŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘ 

· hƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͕�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁ�
ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ƐĐŚŽŽůͬĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�sŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

· hƐĞ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�����
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��ZĞǀŝƐĞ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
WŽůŝĐǇ͕�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

· WƌŽǀŝĚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŇǇĞƌƐ͕��ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌƐ͕��ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ 


